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PLAN POSLOVANJA ZA 2026.GODINU



1. UVOD

Plan poslovanja obuhvaca planirane aktivnosti trgova0kog druStva ZELENJAK PLIN d.o.o., Trg Antuna

Mihanovica 1, Klanjec, OIB: 21507021048 (u daljnjem tekstu: Dru5tvo), za poslovnu 2026. godinu u

okviru energetske djelatnosti distribucije plina.

Polazne osnove za izradu Plana dine ostvareni pokazatelji poslovanja u 2025. godini, planirana

distribucija plina u 2026. godini te obveze Dru5tva kao energetskog subjekta koje proizlaze iz vaZeee

zakonske i podzakonske regulative u okviru tre6eg regulacijskog razdoblja 2022. -2026.

Nova investicijska ulaganja u plinsku infrastrukturu okvirno su odredena planovima izgradnje i

rekonstrukcije distribucijskog sustava, kao i vaZe6im tarifnim stavkama za distribuciju plina unutar

regulacijskog razdoblja 2022. -2026., primjenom modela regulacije djelatnosti distribucije plina.

Osnovu za planiranje poslovanja u 2026. godini predstavlja Odluka o iznosu tarifnih stavki za distribuciju
plina koju je donijela Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA). Navedenom Odlukom utvrdeni

su iznosi tarifnih stavki za distribuciju plina za energetske subjekte za 2026. godinu, u okviru tre6eg

regulacijskog razdoblja 2022. * 2026. Odluka je objavljena u Narodnim novinama, broj 122125 od 19.

rujna 2025. godine.

2, PLAN KADROVA

Plan kadrovaza2026. godinu izraden je u skladu s planiranim opsegom poslovnih aktivnosti DruStva te
potrebama za nesmetanim i sigurnim obavljanjem energetske djelatnosti distribucije plina. Prilikom
planiranja kadrova uvaZeni su vaZe6i zakonski i podzakonski propisi, zahtjevi regulatornih tijela te
postoje6a organizacijska struktura DruStva.

U prvom tromjesedju 2026. godine DruStvo ima obvezu podno5enja zahtjeva HERA-| za produljenje

va1enja dozvole za obavljanje energetske djelatnosti distribucije plina. Jedan od uvjeta za produljenje

vaZenja dozvole jest ispunjavanje zahtjeva tehnidke kvalificiranosti Dru5tva, Sto podrazumijeva

osiguranje dovoljnog broja stru0no osposobljenih zaposlenih radnika u skladu s vaZe6om dozvolom i

propisima.

U prosincu 2025. godine Dru5tvo zapoSljava ukupno sedam (7) radnika, od kojih se jedan radnik (voditelj

radunovodstva) nalazi na dugotrajnom bolovanju. Radne zadatke voditelja radunovodstva privremeno

obavlja jedina preostala djelatnica raeunovodstva, do povratka voditelja na rad. U 2024. godini jedan

radnik, plinoinstalater, napustio je Dru5tvo na vlastiti zahtjev, Sto je rezultiralo manjkom radne snage za
ispunjavanje svih obveza DruStva. Prihodi ostvareni temeljem prethodno vaZecih tarifnih stavki bili su

preniski da bi DruStvo moglo zaposliti novog radnika. Medutim, HERA je tarifne stavke povecala za
2026. godinu, dime su stvoreni uvjetiza zapo5ljavanje novog radnika.

U 2026. godini planira se zapo5ljavanje jednog radnika na neodredeno vrijeme, na radnom mjestu
plinoinstalatera.

Struktura strudn ih kvalifikacija:

VSS-2 radnlka
SSS-5 radnika
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3. KVANTITATIVNI PLAN DISTR!BUCIJE

U dijelu planiranih kolidina plina za 2026. godinu za distribuciju temeljene su na ostvarenim kolicinama

u ZOZS. godini, te s obzirom na pokazatelje klimatskih uvjeta u sezoni najveee potro5nje, uz utjecaj

koristenji Orugin energenata i primjena mjera energetske udinkovitosti na strani krajnjih kupaca'

poslovanje u okviru energetske djelatnosti distribucije plina, kao regulirane djelatnosti, ukljuduju6i prava

i obveze bperatora distri5ucijskog sustava, uredeno je vaZe6om regulativom na podrudju trZi$ta plina.

Djetatnost se obavlja unutar'petogodiSnjeg regulatornog razdoblja koje traje od podetka 2022. godine

do kraja 2026. godine.

U financijskom planiranju za 2026. godinu primijenjene su visine tarifnih stavki utvrdene Odlukom

Hrvatske energetske regulatorne agencije, donesenom u rujnu 2025. godine, q koje se primjenjuju za

2026. godinu. Distribuiija plina piedstavlja najve6i udio ukupnih prihoda DruStva, temeljenih na

odobrenim tarifama i distribuiranim kolidinama plina.

Cijene ostalih usluga distribucije plina utvrdene su vaZe6im Cjenikom nestandardnih usluga. Prilikom

pliniranja poslovaila za 202d. godinu uvaZene su sve relevantne okolnosti koje mogu utjecati na

ptaniranje i"ostvarenje distribuiranih koli6ina plina na distribucijskom podru6ju, ukljuduju6itemperaturnu

ovisnosi potro5nje piina, kretanje cijena plina na trZistu te primjenu mjera energetske udinkovitosti'

4. FINANCIJSKI PLAN

Financijski plan obuhva6a planirane prihode u ukupnom iznosu od 387,807,00 EUR, planirane rashode

u iznosu od 38+.533,00 EUR, te planiranu dobit poslovanja u iznosu od 3.274'00 EUR.

Ukupni prihodi odnose se na prihode od usluge distribucije prirodnog plina, a temgljg se na ukupnom

broju krijnjin korisnika, procjehi distribuiranih kolidina plina te primjeni vaZe6ih tarifnih stavki za 2026.

godinu, kao i na ostalim prihodima koje Dru5tvo ostvaruje.

U dijelu ostalih prihoda obuhvadene su naknade za priklju6enje, odgodeni prihodi, prihodi u vlastitoj

reZiji te p1hodi od nestandardnih usluga. Najve6i udio ovih prihoda odnosi se na usluge izgradnje

ptinLfifr prikljueaka i plinskih instalacija te ispitivanja plinskih instalacija. Planirani prihodi u ovom

segmentu Oefinirani su Odlukom o naknadi za priklju6enje i Cjenikom nestandardnih usluga operatora

disiribucijskog sustava za regulatorno razdoblje 2022. - 2026., a temelje se na procjeni broja novih

prikljudenja te broja ispitivanja i ostalih nestandardnih usluga.

U dijelu tro5kova djetatnosti distribucije plina planiranje je definirano Metodologijom utvrilivanja visine

tarifnih stavki za OistriOuciju plina, kojom se, uz dozvoljene prihode, utvriluju i opravdani tro5kovi

distribucije te planirana uta!anla za regulatorno razdoblje. Tro5kove distribucije karakterizira visok udio

fiksnih tro5kova, na koje je mogu6e ograniCeno utjecati'

Rezultat poslovanja, uz odrLavanje odgovaraju6e razine kvalitete sustava, u najveCoj mjeri ovisi o

ostvarenim distribuiranim kolicinama plin-a i visini odobrenih tarifnih stavkiza distribuciju plina. Na opseg

aktivnosti i prihodovnu stranu poslovanja najve6i utjecaj imaju klimatski uvjeti pojedinih godi5njih doba

i" ,f.rpn. gospodarska kretanja, osobiio kroz pove6anje potro5nje plina i broja novih priklju6aka.

269033060000

Planirane koli0ine distribucije plina
2a2026.
kWh (Hq)

Planlran ukupan broj krajnjih
korlsnika‐ u2026.
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5, PLAN INVESTICIJA

5.イ.C″eWわ
“
S:たわ

. OdrZavanje i modernizacija postojede plinske infrastrukture.
r Povedanje operativne ueinkovitosti i sigurnosti distribucije plina

' Smanjenje gubitaka plina u distribuciji.
o Stvaranje uvjeta za buduCi rast.
. lspunjavanje zakonskih obveza.

5. 2. Pl a n iran e i nvesticije
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1. OdrZavanjedistribucijskemreZe

Nabava plinomjera

Nabava plinskih regulatora

4. Nabava plinskog detektora

Redovito odrZavanje
d istribucijske mreZe, zamjena
6elidnih cijevi i armature
polietilenskim

Zam)ena starih mjernih uredaja

Zamjena starih reg u lacijskih
uredaja

Pove6anje operativne
udinkovitosti i sigurnosti
distribucije plina

Ekolo5ka mjera -smanjenje
emisije metana
Obveza utvrdena EU
direktivom i provedbenim
nacionalnim aktima

Nadogradnja softvera za
prcenje potro5nje

18.000,00 Q11‐ (:)32026.

4.000,00

2.800,00

Q12026

Q12026

5

Nabava opreme za spaljivanje plina
s uredajem za mjerenje, pohranu i

registraciju kolidine spaljenog plina

6. lT sustavi

3.500,00    Q22026

8.000,00    Q22026.

1.000,00 Ql― Q42026.

5.3 Praびθtte∫ シイeSiaソ a″e

Redovito praCenie reallzacije inveStiCila kroz kvartalne izvieStale

6. PLAN AKTiVNOST:PREMA NADLEZNIM TIJELIMA

DruStvo ce podnijeti zahtjev za produZenje vaZenja Dozvole za obavljanje energetske djelatnosti
distribucije plina, koja istjede 10. lipnja 2026. godine. Zahtjev za produZenje vaZenja dozvole biti 6e
podnesen HERA-| najkasnije tri mjeseca prije isteka roka vaZenja dozvole, odnosno najkasnije do 10.

oZujka 2026. godine.

DruStvo ce podnijeti zahtjev HERA-i u redovnom postupku za utvrdivanje iznosa tarifnih stavki za
distribuciju plina za detvrto regulacijsko razdoblje, koje zapodin)e 2027 . godine. Zahtjev ce biti podnesen
po zaprimanju Excel modela od HERA-e.

Direktor
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