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PLAN POSLOVANJA ZA 2026. GODINU



1. UVOD

Plan poslovanja obuhvaca planirane aktivnosti trgovatkog drustva ZELENJAK PLIN d.o.o., Trg Antuna
Mihanoviéa 1, Klanjec, OIB: 21507021048 (u daljnjem tekstu: Drutvo), za poslovnu 2026. godinu u
okviru energetske djelatnosti distribucije plina.

Polazne osnove za izradu Plana &ine ostvareni pokazatelji poslovanja u 2025. godini, planirana
distribucija plina u 2026. godini te obveze Drustva kao energetskog subjekta koje proizlaze iz vazece
zakonske i podzakonske regulative u okviru tre¢eg regulacijskog razdoblja 2022. —2026.

Nova investicijska ulaganja u plinsku infrastrukturu okvirno su odredena planovima izgradnje i
rekonstrukcije distribucijskog sustava, kao i vazeéim tarifnim stavkama za distribuciju plina unutar
regulacijskog razdoblja 2022. — 2026., primjenom modela regulacije djelatnosti distribucije plina.

Osnovu za planiranje poslovanja u 2026. godini predstavlja Odluka o iznosu tarifnih stavki za distribuciju
plina koju je donijela Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA). Navedenom Odlukom utvrdeni
su iznosi tarifnih stavki za distribuciju plina za energetske subjekte za 2026. godinu, u okviru trec¢eg
regulacijskog razdoblja 2022. — 2026. Odluka je objavljena u Narodnim novinama, broj 122/25 od 19.
rujna 2025. godine.

2. PLAN KADROVA

Plan kadrova za 2026. godinu izraden je u skladu s planiranim opsegom poslovnih aktivnosti Drustva te
potrebama za nesmetanim i sigurnim obavljanjem energetske djelatnosti distribucije plina. Prilikom
planiranja kadrova uvaZzeni su vaZzeéi zakonski i podzakonski propisi, zahtjevi regulatornih tijela te
postoje¢a organizacijska struktura Drustva.

U prvom tromjese&ju 2026. godine Drustvo ima obvezu podnoenja zahtjeva HERA-i za produljenje
vazenja dozvole za obavljanje energetske djelatnosti distribucije plina. Jedan od uvjeta za produljenje
vazenja dozvole jest ispunjavanje zahtjeva tehnicke kvalificiranosti Drustva, $to podrazumijeva
osiguranje dovoljnog broja stru¢no osposobljenih zaposlenih radnika u skladu s vazecom dozvolom i
propisima.

U prosincu 2025. godine Drugtvo zaposljava ukupno sedam (7) radnika, od kojih se jedan radnik (voditel]
radunovodstva) nalazi na dugotrajnom bolovanju. Radne zadatke voditelja raCunovodstva priviemeno
obavlja jedina preostala djelatnica raunovodstva, do povratka voditelja na rad. U 2024. godini jedan
radnik, plinoinstalater, napustio je Drustvo na vlastiti zahtjev, $to je rezultiralo manjkom radne snage za
ispunjavanje svih obveza Drustva. Prihodi ostvareni temeljem prethodno vaZecih tarifnih stavki bili su
preniski da bi Drustvo moglo zaposliti novog radnika. Medutim, HERA je tarifne stavke povec¢ala za
2026. godinu, ¢ime su stvoreni uvjeti za zapo$ljavanje novog radnika.

U 2026. godini planira se zapo$ljavanje jednog radnika na neodredeno vrijeme, na radnom mjestu
plinoinstalatera.

Struktura stru¢nih kvalifikacija:

VSS-2 radnika
SSS-5 radnika

Strucna sprema




3. KVANTITATIVNI PLAN DISTRIBUCIJE

U dijelu planiranih koli¢ina plina za 2026. godinu za distribuciju temeljene su na ostvarenim koli¢inama
u 2025. godini, te s obzirom na pokazatelje klimatskih uvjeta u sezoni najvec¢e potrodnje, uz utjecaj
koridtenja drugih energenata i primjena mjera energetske uginkovitosti na strani krajnjih kupaca.

Planirane koli¢ine distribucije plina Planiran ukupan broj krajnjih
za 2026. korisnika u 2026.
kWh (Hg)
33 060 000 2690

Poslovanje u okviru energetske djelatnosti distribucije plina, kao regulirane djelatnosti, uklju¢ujuci prava
i obveze operatora distribucijskog sustava, uredeno je vaze¢om regulativom na podrugju trzista plina.
Djelatnost se obavlja unutar petogodi$njeg regulatornog razdoblja koje traje od potetka 2022. godine
do kraja 2026. godine.

U financijskom planiranju za 2026. godinu primijenjene su visine tarifnih stavki utvrdene Odlukom
Hrvatske energetske regulatorne agencije, donesenom u rujnu 2025. godine, a koje se primjenjuju za
2026. godinu. Distribucija plina predstavija najveci udio ukupnih prinoda Drustva, temeljenih na
odobrenim tarifama i distribuiranim koli¢inama plina.

Cijene ostalih usluga distribucije plina utvrdene su vaze¢im Cjenikom nestandardnih usluga. Prilikom
planiranja poslovanja za 2026. godinu uvazene su sve relevantne okolnosti koje mogu utjecati na
planiranje i ostvarenje distribuiranih koli¢ina plina na distribucijskom podrucju, ukljudujuci temperaturnu
ovisnost potroénje plina, kretanje cijena plina na trzitu te primjenu mjera energetske ucinkovitosti.

4. FINANCIJSKI PLAN

Financijski plan obuhvaca planirane prihode u ukupnom iznosu od 387.807,00 EUR, planirane rashode
u iznosu od 384.533,00 EUR, te planiranu dobit poslovanja u iznosu od 3.274,00 EUR.

Ukupni prihodi odnose se na prihode od usluge distribucije prirodnog plina, a temelje se na ukupnom
broju krajnjih korisnika, procjeni distribuiranih koli¢ina plina te primjeni vazedih tarifnih stavki za 2026.
godinu, kao i na ostalim prihodima koje Drustvo ostvaruje.

U dijelu ostalih prinoda obuhvaé¢ene su naknade za prikljucenje, odgodeni prihodi, prihodi u vlastitoj
reziji te prihodi od nestandardnih usluga. Najveci udio ovih prihoda odnosi se na usluge izgradnje
plinskih prikljuéaka i plinskih instalacija te ispitivanja plinskih instalacija. Planirani prihodi u ovom
segmentu definirani su Odlukom o naknadi za priklju¢enje i Cjenikom nestandardnih usluga operatora
distribucijskog sustava za regulatorno razdoblje 2022. — 2026., a temelje se na procjeni broja novih
prikljugenja te broja ispitivanja i ostalih nestandardnih usluga.

U dijelu trodkova djelatnosti distribucije plina planiranje je definirano Metodologijom utvrdivanja visine
tarifnih stavki za distribuciju plina, kojom se, uz dozvoljene prihode, utvrduju i opravdani trodkovi
distribucije te planirana ulaganja za regulatorno razdoblje. Tro8kove distribucije karakterizira visok udio
fiksnih trodkova, na koje je mogucée ograni¢eno utjecati.

Rezultat poslovanja, uz odrzavanje odgovarajuce razine kvalitete sustava, u najve¢oj mjeri ovisi 0
ostvarenim distribuiranim kolig¢inama plina i visini odobrenih tarifnih stavki za distribuciju plina. Na opseg
aktivnosti i prinodovnu stranu poslovanja najveci utjecaj imaju klimatski uvjeti pojedinih godi$njih doba
te ukupna gospodarska kretanja, osobito kroz povecanje potro$nje plina i broja novih prikljuaka.



5. PLAN INVESTICIJA

5.1. Ciljevi investicija

Odrzavanje i modernizacija postojece plinske infrastrukture.
Poveéanje operativne uéinkovitosti i sigurnosti distribucije plina.
Smanjenje gubitaka plina u distribuciji.

Stvaranje uvjeta za bududi rast.

Ispunjavanje zakonskih obveza.

5.2. Planirane investicije

Red vrstainvesticlie

Redovito odrzavanje
y i T . distribucijske mreze, zamjena .

1. Odrzavanije distribucijske mreze gelicnih cijevi | armature 18.000,00 Q1-Q3 2026.
polietilenskim

2, Nabava plinomjera Zamijena starih mjernih uredaja 4.000,00 Q1 2026.

3. Nabava plinskih regulatora Zamjgna starih regulacijskih 2.800,00 Q1 2026.
uredaja
Povecanje operativne

4, Nabava plinskog detektora ucinkovitosti i sigurnosti 3.500,00 Q2 2026.

distribucije plina
Ekoloska mjera -smanjenje
Nabava opreme za spaljivanje plina emisije metana
5, s uredajem za mjerenje, pohranui Obveza utvrdena EU 8.000,00 Q2 2026.
registraciju koli¢ine spaljenog plina direktivom i provedbenim
nacionalnim aktima

Nadogradnja softvera za 1.000,00 Q1-Q4 2026.

6. IT sustavi .- .
préenje potrosnje

5.3. Pracenje i izvjeStavanje

Redovito pracenje realizacije investicija kroz kvartalne izvje$taje.

6. PLAN AKTIVNOSTI PREMA NADLEZNIM TIJELIMA

Drustvo ée podnijeti zahtjev za produZenje vaZenja Dozvole za obavljanje energetske djelatnosti
distribucije plina, koja istje¢e 10. lipnja 2026. godine. Zahtjev za produZenje vazenja dozvole biti ¢e
podnesen HERA-i najkasnije tri mjeseca prije isteka roka vaZenja dozvole, odnosno najkasnije do 10.
ozujka 2026. godine.

Drustvo ¢e podnijeti zahtjev HERA-i u redovnom postupku za utvrdivanje iznosa tarifnih stavki za
distribuciju plina za ¢etvrto regulacijsko razdoblje, koje zapo€inje 2027. godine. Zahtjev ¢e biti podnesen
po zaprimanju Excel modela od HERA-e.

U Klanjcu, 22.12.2025.g.
Direktor

Zeljko lli¢
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