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PLAN POSLOVANJA ZA 2023. GODINU

1. UVOD

Plan poslovanja obuhvaca planirane aktivnosti trgovackog drustva ZELENJAK PLIN d.o.0. za poslovnu
2023. godinu u energetskoj djelatnosti distribucije plina. Polazne osnove za izradu Plana su ostvareni
pokazatelji iz 2022. godine, planirana distribucija te obveze Drustva kao energetskog subjekta prema
zakonskoj regulativi. Novo investicijsko ulaganje u plinsku infrastrukturu okvirno odreduju planovi
izgradnje i rekonstrukcije te tarifne stavke za distribuciju plina unutar vazeéeg regulacijskog
petogodis$njeg razdoblja, 2022.-2026. godina, kroz model regulacije distribucije plina.

Plan se donosi u okvirima postoje¢eg stanja na trzistu plina Republike Hrvatske.

2. PLAN KADROVA

Drustvo ima 9 zaposlenih radnika u prosincu 2022. godine. U 2023. godini ne planira se promjena broja
radnika.

Struktura struénih kvalifikacija:

VS$S-2 radnika
SSS-7 radnika

STRUCNA SPREMA

3. KVANTITATIVNI PLAN DISTRIBUCIJE | OPSKRBE PLINOM

U dijelu planiranih koli¢ina plina za 2023. godinu za distribuciju temeljene su na ostvarenim koli¢inama
u 2022. godini te s obzirom na pokazatelje klimatskih uvjeta u sezoni potro$nje, uz utjecaj koristenja
drugih energenata i primjena mjera energetske uginkovitosti na strani krajnjih kupaca.

Opskrba plinom

ZELENJAK PLIN d.o.0. ne obavlja opskrbu plinom od 01.10.2022. godine slijedom procjene visokog
rizika poslovanja na trzistu plina, poglavito ,malih opskrbljiva¢a“, uzrokovano velikom volatiino$éu
trziSne cijene plina na globalnoj razini.

Distribucija plina

Poslovanje u okviru energetske djelatnosti distribucije plina kao regulirane djelatnosti u pravima i
obavezama operatora distribucijskog sustava odredeno je regulativom na podrugju trzista plina unutar
petogodisnjeg regulatornog razdoblja koje traje od pocetka 2022. godine do kraja 2026. godine. U
financijskom planiranju za 2023. godinu primijenjene su visine tarifnih stavki odredene odlukom
Hrvatske energetske regulatorne agencije za 2023. godinu kao regulirane tarifne stavke distribucije
plina. Iste su u odnosu na prethodnu godinu pove¢ane prosje¢no 3,3 %. Distribucija plina ¢ini i najvedi
dio prihoda temeljem tarifa i distribuiranih koli¢ina plina. Cijene ostalih usluga distribucije plina odredene
su vazecim cjenikom nestandardnih usluga i nisu se zna¢ajno mijenjale. Za 2023. godinu, uvazavajuci
sve okolnosti koje mogu utjecati na planiranje/ostvarenje koli¢ina na nasem distribucijskom podrudju;
temperaturnu ovisnost potro$nje plina, neizvjesnost potro$nje obzirom na mogucu ekonomsku



neaktivnost dijela kupaca, ali i cijene plina, ukupna distribuirana koli¢ina plina procjenjuje se u koli¢ini
od 30.000.000 kWh.

4. FINANCIJSKI PLAN

Velika kriza koja je zahvatila sektor trziSta prirodnog plina u 2022. godini, unato¢ mjerama Vlade
Republike Hrvatske i Uredbi o otklanjanju poremecaja na domacem trziStu energije, rezultirala je
negativnim poslovnim rezultatom u 2022. Prema dostupnim informacijama negativan poslovni rezultat
u djelatnosti distribucije plina ostvarit ¢e vecina distributera plina.

Negativan poslovni rezultat nastao je kao posljedica s jedne strane pada potrosnje plina, a s druge
strane nedostatnih tarifa koje su utvrdene jo§ 2021. godine za regulacijsko razdoblje 2022.-2026.,
temeljem tro8kova koji su bazirani na referentnoj 2020. za odredivanje priznatih tro8kova poslovanja.
Pad potro3nje plina u 2022. te predvideni daljnji pad u 2023. linearno je povezan s padom prihoda, dok
s druge strane trodkovi poslovanja uvelike rastu (visoka cijena za pokrivanje gubitaka plina u
distribucijskom sustavu, opée povecanje cijene roba i usluga).

Clankom 6. Viadine Uredbe o otklanjanju poremec¢aja na domaéem trzistu energije (NN 104/22)
propisano da operatori distribucijskih sustava neée podnositi zahtjeve Hrvatskoj energetskoj
regulatornoj agenciji (HERA) za promjenom iznosa tarifnih stavki do 31. oZujka 2023. godine. S obzirom
da ¢e svi operatori podnijeti zahtjev i raCunajuéi potrebno vrijeme za obradu tih zahtjeva od strane
HERA-e nije za o¢ekivati znagajan pomak u prihodima od distribucije plina tijekom 2023. godine.
Slijedom navedenog planira se negativan poslovni rezultat u 2023. godini.

Financijski plan u djelatnosti distribucije prirodnog plina i opskrbe plinom &ine planirani prihodi od ukupno
281.576,13 EUR (2.121.535,35 kn) rashodi od 373.170,98 EUR (2.811.656,75 kn), te gubitak u visini
91.594,85 EUR (690.121,40 kn).

Ukupni prihod odnosi se na uslugu distribucije prirodnog plina temeljeno na ukupnom broju krajnjih
korisnika, procjeni distribuiranih koli€ina, te visini tarifnih stavaka za 2023. godinu u vidu tarifne stavke
za distribuirane koli¢ine plina i fiksne mjese¢ne naknade.

U ostalom dijelu, prihodi obuhvacaju prihode od naknade za priklju¢enje, odgodene prihode te prihode
od nestandardnih usluga u ¢emu se najveéi dio odnosi na usluge izgradnje plinskih priklju¢aka i plinskih
instalacija te ispitivanja plinskih instalacija. Planirane prihode definira Odluka o naknadi za priklju¢enje
i Cjenik nestandardnih usluga operatora distribucijskog sustava za razdoblje 2022.- 2026., bazirano na
procjeni broja novih priklju¢enja i broja ispitivanja odnosno nestandardnih usluga. U dijelu tro$kova
djelatnosti distribucije plina planiranje definira Metodologija utvrdivanja visine tarifnin stavki za
distribuciju koja, uz dozvoljene prihode, odreduje i opravdane tro$kove distribucije te ulaganja za
regulatorno razdoblje. TroSkove distribucije karakterizira veliki udio fiksnih troSkova na koje se ne moze
puno utjecati bez obzira na provedene procese upravljanja imovinom. Rezultat poslovanja, uz kvalitetu
sustava, u najveéem dijelu ovisi o distribuiranim koli€inama plina. Na opseg aktivnosti i prihodovnu
stranu najviSe moze utjecati u€inak pripadaju¢ih klimatskih uvjeta za pojedino godi$nje doba te
ostvarenih zadovoljavaju¢ih ekonomskih kretanja kroz povecanje potro$nje plina i broja novih
prikljuéaka.

5. PLAN INVESTICIJA
Obzirom na izgledan poslovni gubitak u 2023. odgada se vecina investicija izgradnje i rekonstrukcije
planirane petogodidnji planom razvoja distribucijskog sustava (2022.-2026.) koja je planirana u
ukupnom iznosu od 66.560,49 EUR (501.500,00 kn).
Plan investicija za 2023. baziran je samo na neodgodivim stavkama nabave roba i usluga:
. Planira se ovjeriti postojece plinomjere i nabavit nove plinomjere u iznosu od 15.462,21
EUR (116.500,00 kn) kako bi svi plinomijeri bili ovjereni u propisanom roku sukladno

zakonskim propisima iz podrugja mjeriteljstva.

Il Planira se opremiti jedno obradunsko mjerno mjesto sustavom za daljinsko dnevno ogitanje
sukladno MreZnim pravilima plinskog distribucijskog sustava 663,61 EUR (5.000,00 kn).



Kako bi se uskladilo poslovanje s novim propisima potrebno je doraditi radunalne aplikacije,
te se u tom dijelu planira investicija od 663,61 EUR (5.000,00 kn).

Planira se nabaviti elektroni¢ka oprema — ra¢unalo, koje bi zamijenilo staro, u iznosu od
663,61 EUR (5.000,00 kn).

Sve investicije planirane su u obimu koji je moguce financirati iz vlastitih izvora.

U Klanjcu, prosinac 2022.g.
Direktor
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